Liceo Scientifico “Piero Gobetti”

Bagno a Ripoli

Firenze

Rapporto di autovalutazione

Criterio 1 -La leadership
Come i leader definiscono la missione e la visione dell'organizzazione, elaborano i valori necessari al successo duraturo e ne sostengono l'attuazione attraverso azioni e comportamenti adeguati; assicurano infine il coinvolgimento personale nell' opera di sviluppo e attuazione del sistema di management dell’organizzazione.
Principali punti di forza
    Nel corso degli anni nel nostro istituto la leadership, definitasi accanto al dirigente, ha contribuito ad individuare la   missione, la   visione e la cultura della scuola indicando valori di riferimento determinati e condivisi dal collegio.
   Tale obiettivo è stato raggiunto attraverso   momenti di riflessione individuali e collettivi sulle tematiche fondamentali dell'educazione e di tutto ciò che concerne il processo formativo, corroborati da letture specifiche e incontri con esperti del settore, Si è quindi lavorato alla formulazione ed alla stesura del POF , sempre cercando la condivisione dell'intero collegio dei docenti e delle altre componenti della scuola.. Il comitato dei genitori, in misura diversa secondo la sensibilità e la disponibilità del momento, ha fornito il proprio contributo dialettico.
   L'identità del liceo Gobetti si è definita nella rilevanza particolare che si riconosce allo studente innanzi tutto come persona, quindi nella cura dell'impianto curricolare ed extracurricolare, per arrivare   alla   soddisfazione   dei   bisogni   culturali   e   socio-affettivi      e   alla      motivazione all'apprendimento e all'istruzione in genere. Attenzione costante verso gli studenti è dichiarata per l'acquisizione della consapevolezza di sé, l'assunzione del senso di responsabilità, lo sviluppo di capacità critiche, l'educazione all'accoglienza del nuovo e del diverso.
   La vita  dell'Istituto  è  regolata da norme  contenute  e  descritte  in un  ampio  e  ragionato"regolamento."
   Le linee di indirizzo, ampiamente e dettagliatamente descritte ed esplicitate nel POF, sono rese note all'interno e all'esterno dell'Istituzione: è a disposizione di chi ne fa richiesta copia della redazione del POF su cartaceo: agli studenti viene comunque fornito al momento dell’ iscrizione un estratto del POF (contenente anche un estratto del regolamento).
   II testo integrale del POF è da anni consultabile sulla pagina web del Liceo, integrato ed aggiornato costantemente con la collaborazione sia dei docenti, che degli studenti, che del personale ATA.
   Nell'intento di operare nella direzione di un continuo, progressivo miglioramento, cercando di individuare i bisogni di volta in volta emergenti e di adattare a questi risposte adeguate, si costituiscono   annualmente  commissioni  e  gruppi  di   lavoro,  che  curano  la promozione  e l'organizzazione delle varie attività, sia curricolari che extracurricolari.
   Il    piano di lavoro annuale, formulato e diffuso all'inizio di ogni anno scolastico a tutte le componenti dell'Istituto, descrive e fìssa gli impegni della scuola, secondo le indicazioni suggerite dal collegio dei docenti e dal consiglio di istituto. Riflessione adeguata viene poi impostata nel collegio di fine anno per pianificare il lavoro dell'anno successivo.
   Uno dei principali punti di forza dell'Istituto, riconosciuto tale da tutte le componenti, si configura nella disponibilità all'ascolto da parte del Ds e dei docenti, al fine di comprendere le esigenze degli studenti e dei genitori onde fornire adeguate risposte.
Principali aree da migliorare
   Nonostante la cura per rendere la comunicazione più efficace possibile all'interno delle varie componenti scolastiche, i risultati non sono rispondenti agli sforzi attuati in tale ambito.
   Si verificano sovente equivoci nell'ambito dell'organizzazione di certe attività, oppure si registra una circolazione di informazione non soddisfacente con le famiglie.
   Altro aspetto su cui occorre lavorare con impegno per migliorare un'area da tutte le componenti scolastiche individuata tra le meno soddisfacenti è quello della misurazione, valutazione e riesame dei processi in atto. Tali procedure vengono in molti casi compiute solo a metà, senza strumenti adeguati che possano con oggettività documentare il livello dei risultati raggiunti. Fino ad ora ci si è piuttosto affidati alla percezione, all'intuizione, dovute sicuramente a fondata esperienza sul campo, senza avviare comunque sistemi di verifica, che consentano sia la diffusione dei risultati, sia il riesame dei medesimi per poter attivare delle integrazioni e dei correttivi. E' comunque da segnalare la recente attivazione di un'attività di monitoraggio dei progetti extracurricolari svolti nel corrente anno scolastico per una valutazione complessiva dei risultati; naturalmente questa iniziativa è per forza di cose ancora ignorata dai più perché in via di svolgimento, ma, appena sarà completata, sarà cura della commissione che se ne è fatta promotrice diffonderla ed avviare il dibattito.
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Criterio  2  -  Politiche e strategie

Come la IS realizza la propria missione e visione attraverso una chiara strategia focalizzata sulle esigenze delle parti interessate, con il supporto di politiche, piani, obiettivi e processi adeguati.

Principali punti di forza.

   L’istituto per poter sviluppare appieno la politica che lo identifica e che è ben definita nel POF, impegna il primo periodo di ciascun anno scolastico in processi di revisione ed aggiornamento delle singole attività in modo da renderle anno per anno adeguate al contesto; a questo scopo vengono svolti incontri fra le varie componenti della scuola (collegio docenti, consigli di classe, riunioni di dipartimento e commissioni di vario tipo) che affrontano a largo spettro le esigenze sempre nuove degli studenti sia sul versante della qualità dell’offerta, sia sul versante della metodologia per promuovere un’ efficace ed effettiva innovazione. Vengono attivate quindi commissioni che lavorano sulla progettualità della scuola (revisione di progetti già attuati, attivazione e/o riformulazione di nuovi progetti) il cui lavoro è finalizzato ad un ampliamento dell’offerta formativa tale da poter rispondere anche ai bisogni ed alle aspettative di gruppi di studenti al di là della struttura classe; commissioni che lavorano sul teatro, attività interdisciplinare ed interclasse, fiore all’occhiello del Liceo Scientifico Gobetti; commissioni che lavorano sull’organizzazione e sulla fattibilità delle uscite didattiche e delle gite di istruzione. Tutto ciò impegna notevolmente, ma ha portato e sta portando a notevoli risultati come la progettazione e l’attuazione già da due anni di corsi di aggiornamento per docenti sulle nuove tecnologie, frequentati regolarmente da insegnanti di discipline diverse, ugualmente consapevoli di come nelle nuove generazioni  stiano cambiando le modalità di apprendimento. La politica economica della scuola quindi si sta indirizzando ed organizzando verso l’allestimento, l’ampliamento e l’ammodernamento dei Laboratori (chimica, fisica, informatica, linguistici) per adeguarli ad una sempre più efficace metodologia di insegnamento. Non vengono poi trascurate per la fascia di utenza più debole attività di recupero e potenziamento che si sviluppano in più fasi (corsi di recupero per il superamento del debito, corsi di recupero ed attività di sportello pomeridiano durante l’anno scolastico).

   Questa politica della scuola, considerata in tutte le sue componenti che si impegnano nel lavorare insieme per raggiungere obiettivi comuni e condivisi ha portato ad evidenti risultati fra i quali il più significativo è il lento ma progressivo aumento di iscritti alle classi prime.

Principali aree da migliorare.

   Tale politica della scuola, evidenziata e voluta nel POF, non viene  però ancora oggettivamente e sistematicamente analizzata con adeguate rilevazioni statistiche come test o questionari; è inoltre necessario incrementare momenti di informazione e condivisione delle varie attività a tutte le componenti interessate come docenti e non docenti, studenti, famiglie e soggetti esterni.
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Criterio 3 - Gestione del personale
Come la IS gestisce e sviluppa le risorse personali e professionali a livello individuale, di gruppo e di singola Istituzione; come pianifica tali attività in coerenza con le politiche e le strategie e a sostegno dell'efficacia dei propri processi

Principali punti di forza

   E' prassi consolidata da moltissimi anni nel nostro liceo quella di attendere all'organizzazione della didattica mediante gruppi di lavoro, costituiti con finalità diverse in vari ambiti, coinvolgendo comunque essenzialmente la parte docente.
   All'inizio di ogni anno scolastico vengono nominate dal Collegio dei docenti commissioni, che attendono al lavoro di preparazione delle varie attività, pianificando secondo le indicazioni del Collegio medesimo, che si dichiara sulle linee generali del Pof e raccoglie suggerimenti sui contenuti, i tempi e le modalità di svolgimento. Le commissioni operano sul profilo dell'organizzazione generale della vita dell'istituto, per esempio stendendo il piano annuale delle attività, programmando iniziative di carattere auricolare ed extracurricolare, curando gli adempimenti delle varie varie normative vigenti. Le commissioni si riuniscono poi nel corso dell' anno occasionalmente per la ridefinizione o il monitoraggio della realizzazione delle proposte, ciascuna secondo le proprie competenze.
    Analogamente sono costituiti gruppi di lavoro per aree disciplinari, suddivisi in vari dipartimenti, che all'inizio dell'anno scolastico si riuniscono per dibattere essenzialmente su contenuti e metodi, successivamente per affrontare problemi quali le iniziative extracurricolari, la definizione dei criteri di valutazione, confronti sui libri di testo.
   Importanza rilevante viene attribuita ai Consigli di classe, che operano secondo le loro competenze nella ricerca di una linea didattica coerente e condivisa dai docenti, aprendo anche ai contributi dei rappresentanti degli studenti e dei genitori.
   Il Collegio dei docenti e il Consiglio d'istituto parimenti attendono secondo le prerogative stabilite dalla vigente legislazione nella prospettiva di un dibattito proficuo e costruttivo secondo le esigenze che via via si presentano.
   Altro tratto distintivo del nostro liceo è quello di favorire e di incoraggiare le occasioni di formazione e di aggiornamento per tutte le componenti dell'istituto: oltre ad ascoltare ed esaudire le richieste dei singoli, che avanzino proposte individuali di partecipazione a iniziative di aggiornamento (nella maggior parte dei casi legate alla specificità delle varie discipline), si ricercano e si promuovono occasioni di ordine e di interesse generale, sia per i docenti sia per gli ATA. Se ne forniscono di seguito alcuni esempi: per i docenti sono stati tenuti nel corso degli anni corsi di aggiornamento di Informatica, lingua inglese,  problematiche afferenti alle discipline psicopedagogiche,  adeguamento alle conoscenze della legislazione scolastica riguardo all'autonomia  e così via; sia per i docenti che per i lavoratori Ata sono stati tenuti corsj di preparazione conseguenti all'adeguamento alle disposizioni previste dalla legge 626 in merito a sicurezza sul lavoro e pronto soccorso; in particolare il personale Ata ha seguito corsi di formazione sulle tecnologie informatiche in uso nell'istituto, sulla legge dell'autonomia scolastica, sulle disposizioni concernenti la tutela della privacy.
   Sono in programma in un prossimo futuro corsi sulle relazioni interpersonali, sul disagio giovanile, e sulle problematiche e le conflittualità dell'età adolescenziale con particolare riguardo al rapporto genitori-figli. Quest' ultima iniziativa in programma sarà da intendersi rivolta specificamente alle famiglie degli studenti e al territorio in generale. Del resto iniziative culturali destinate al territorio sono ormai intraprese da anni con cicli di conferenze a tema che si tengono nelle ore pomeridiane nei locali dell'istituto ad opera dei nostri docenti ed anche di esperti esterni. Le iniziative e le varie attività descritte sono fondate sulla condivisione dei fondamenti che le sostengono e sulla cooperazione di tutte le componenti dell'istituto; è costante la ricerca di una sempre maggior consapevolezza dei temi e di una partecipazione via via più allargata. Per questo molta cura e molte energie vengono investite a che le informazioni circolino nei modi e nei tempi opportuni all'interno e all'esterno dell'istituto. I sistemi di comunicazione usati sono prevalentemente le circolari interne, i fogli di comunicazione alle famiglie tramite gli studenti, l'aggiornamento della pagina sul sito web(www.lsgobetti.it e la stampa locale e cittadina. I riconoscimenti per questo tipo di attività sono sostanzialmente simbolici, data la limitatezza delle risorse economiche a disposizione, che permettono di coprire le spese di organizzazione e di gestione, ma non consentono in genere che una gratificazione di tipo professionale e culturale, comunque importante.

Principali aree da migliorare

       Ad una volontà indiscussa e dichiarata di ricerca di cooperazione e di gestione collegiale della vita scolastica, attraverso l'esercizio delle commissioni e dei gruppi di lavoro, non corrisponde a volte un'adeguata realizzazione degli intenti, soprattutto nella fase di avanzamento dell'anno scolastico, quando il carico del lavoro di insegnamento si sovrappone pesantemente agli impegni organizzativi di altro genere. Per questo motivo vengono a mancare quelle ulteriori occasioni di incontro e di confronto, che garantirebbero sia una conoscenza generale più approfondita delle attività in tutti gli ambiti, sia momenti di dibattito e di ripensamento critico, essenziali nello svolgimento di qualsivoglia percorso di crescita.
        Altrettanto deve dirsi dei corsi di aggiornamento e di formazione dei singoli, i cui frutti per scarsità di tempo e di risorse, anziché ricadere proficuamente sul personale tutto andando a costituire una sorta di archivio o comunque potenziale arricchimento per la collettività, non sono sufficientemente comunicati e diffusi. In molti casi viene meno anche la sola informazione, dando luogo a momentanee inefficienze che comunque non sono facili da superare con i mezzi a disposizione. Occorre tenere presente che per permettere la partecipazione a iniziative coincidenti con l'orario scolastico, è necessario intervenire sull'organizzazione didattica complessiva, fatto che può provocare disagi o comunque aggravi.
         Si registra inoltre in alcuni aspetti una marcata non conoscenza delle specifiche attività tra le  diverse componenti dell’ istituto, con le conseguenti difficoltà di collaborazione. Gli sforzi che vengono quotidianamente prodotti per adeguare la comunicazione a tutti gli ambiti non registrano i risultati auspicati, restando in qualche modo intralciato il flusso informativo.
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Criterio 4 – Partnership e risorse

Come la IS pianifica e gestisce le partnership esterne e le risorse interne per sostenere le politiche e le strategie e assicurare un’ efficace operatività dei processi

Principali punti di forza

    I rapporti di collaborazione con l’ esterno vengono gestiti in modo coerente con le politiche e le strategie, sviluppando rapporti con Enti Locali (sia pubblici che privati), con altre scuole, enti, associazioni locali, istituzioni e paesi esteri. 

   Momento distintivo e caratterizzante dell’ IS è l’ attività progettuale che si realizza in parallelo alla didattica curricolare, a integrazione e completamento di questa, con progetti di classe, di interclasse, di istituto e a volte con la cooperazione di più scuole. Ogni anno vi sono cicli di conferenze rivolte a tutta la cittadinanza in collaborazione col Comune di Bagno a Ripoli (Centro di Documentazione Educativa); tale iniziativa è rivolta al territorio e aperta a tutta la cittadinanza. 

   Dall’ a.s. 1997/1998 l’ I.S. partecipa al Progetto Socrates (progetto “Water Solidariry”, progetto Minerva/Gisas in collaborazione con l’ Università di Helsinki, il Ministero dell’ Istruzione finlandese, e istituzioni culturali della Slovenia, con lo scopo di applicare le tecnologie GIS alla didattica della Geografia).

   L’ I.S. promuove le proprie iniziative chiedendo finanziamenti a Enti locali e ad altri Enti e Istituzioni esterne alla scuola e finalizza le risorse finanziarie alla realizzazione delle politiche e delle strategie con la stesura del Programma annuale delle attività, il piano acquisti, il bilancio e la ricerca di contributi

   L’ I.S.: 
1) favorisce l’ utilizzazione delle tecnologie sia nell’ amministrazione che nella didattica quotidiana con investimenti nei laboratori informatici e progettando codocenze sulle TIC (Tecnologie dell’ informazione e della Comunicazione);

2) provvede al rinnovo di attrezzature vecchie e superate (allestimento di nuovi laboratori linguistici, informatici, di chimica e fisica) e all’ aggiornamento continuo del software amministrativo e didattico;

3) prevede una quantità adeguata di spazi funzionali alla didattica (laboratori linguistici, informatici e multimediali); 

4) incoraggia e stimola l’ aggiornamento del personale docente e ATA con l’ organizzazione di percorsi formativi sulle potenzialità e gli sviluppi delle tecnologie informatiche in modo da diffonderne e migliorarne l’ utilizzo ( corso TIC, corso nell’ ambito del Programma Intel “Teach to the Future”, corso di macromedia flash mx per la costruzione di prodotti multimediali finalizzati alla didattica e pubblicabili in rete); 

5) assicura l’ accesso ai laboratori secondo criteri legati all’ indirizzo di studio;

6) raccoglie e gestisce la documentazione didattica.

         Nei rapporti con i fornitori l’ I.S. è sensibile a politiche ecocompatibili e di solidarietà; va in questa direzione anche la gestione della raccolta differenziata dei rifiuti.

         L’ I.S. raccoglie la documentazione dei processi di insegnamento-apprendimento utilizzando i documenti della Programmazione annuale.

Principali aree da migliorare

         Le risorse professionali interne, che sostengono le politiche e utilizzano strategie di partenariato, sono in numero limitato e risultano carenti il coinvolgimento e la condivisione del metodo di lavoro (progettazione) da parte dei docenti.

         Occorre archiviare meglio la documentazione didattica, al fine di una più pronta e razionale consultazione di essa. 

         Occorre sviluppare la didattica mediante l’ informatica.

         Occorre razionalizzare ulteriormente la gestione dei dati del personale e degli studenti.

         Occorre strutturare un canale di comunicazione informatico con i genitori (e più in generale con tutta l’ utenza).
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Criterio N. 5 -  Processi

Come la scuola progetta, gestisce e migliora i propri processi a sostegno delle politiche e strategie e al fine di soddisfare pienamente gli utenti e le altre parti interessate, generando valore crescente.
Punti di forza

   La scuola definisce i criteri e gli aspetti gestionali attraverso i quali assicura un efficace svolgimento dell’attività didattica per il raggiungimento degli obiettivi.

Si individuano i processi di produzione che hanno influenza diretta sulla qualità del servizio fornito.

Sono definiti i criteri ritenuti più adatti a garantire un efficace svolgimento dell’attività didattica.

Sono individuati i processi chiave per l’erogazione del servizio principale della scuola. I macro processi chiave possono essere così identificati:

1. Pianificazione dell’attività didattica

2. Svolgimento dell’attività didattica e monitoraggio periodico sull’andamento delle attività

3. Attività di sostegno allo studente

4. Sviluppo di attività collaterali

   A questi vanno aggiunti i normali processi amministrativi necessari al corretto svolgimento dell’attività scolastica. 

   Per quanto riguarda i quattro macro processi indicati si considera:

1. Pianificazione dell’attività didattica:

sono definite le modalità di attuazione e coordinamento tra docenti.

2. Svolgimento attività didattica e monitoraggio periodico sull’andamento delle attività:

Sono indicati i criteri base per lo svolgimento dell’attività didattica e le modalità adottate per assicurare il necessario coordinamento tra i docenti e l’individuazione di eventuali situazioni critiche relative a uno o più studenti o all’intera classe e un rapporto sistematico con i rappresentanti di classe e con i genitori.

   Sono specificati i criteri e le azioni intraprese per il monitoraggio attraverso verifiche periodiche. Queste consentono di rivedere la propria attività e di adattarla meglio alla situazione della classe. Le verifiche sono attuate con modalità e scopi differenti dal docente stesso e dal Consiglio di Classe. 

   Le verifiche controllano la sicurezza dello studente, la manutenzione e la pulizia della scuola.

3. Attività di sostegno e assistenza allo studente:

· Recupero di situazioni non pienamente soddisfacenti dal punto di vista dell’apprendimento

· Superamento di criticità legate allo sviluppo psicologico e comportamentale

· Valorizzazione e sviluppo delle capacità individuali di ciascuno studente.

   Sono sviluppate iniziative al fine di garantire la comunicazione sistematica con le famiglie degli studenti e di fornire agli studenti opportunità molteplici per migliorare il rendimento scolastico.

Sviluppo di attività collaterali

   La valorizzazione e lo sviluppo delle capacità degli studenti sono cercate anche attraverso la produzione di attività extra-curricolari finalizzate a consentire a tutti gli studenti di partecipare in modo attivo alla vita della scuola e ad arricchire il proprio bagaglio culturale.

Punti di debolezza

   I criteri e le azioni intraprese per il monitoraggio periodico non sempre consentono ai docenti di rivedere le proprie attività e adattarle alle situazioni delle classi per stabilire priorità di miglioramento. I rapporti fra i servizi di insegnamento e i servizi di supporto (amministrativi e tecnici) non sempre sono strutturati. Il coinvolgimento di genitori e studenti non sempre porta ad una loro partecipazione attiva alla discussione dei risultati e delle fasi precedenti ai risultati.

   La pubblicizzazione e la diffusione dei processi sia all’interno (in particolare personale ATA, genitori e studenti) che all’esterno (società) appare ancora poco soddisfacente.
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Criterio 6 – Risultati relativi agli utenti 

Ciò che la Scuola consegue in relazione ai suoi utenti esterni (studenti, genitori, cittadinanza)

Principali punti di forza

   L’ immagine globale del nostro Istituto sul territorio è positiva, tenendo conto della costante crescita delle iscrizioni nel tempo, del basso numero degli abbandoni, della rara necessità di ricorrere a provvedimenti disciplinari e dell’ ampliamento dell’ offerta formativa (sperimentazione linguistica con possibilità della doppia lingua francese- inglese o inglese- tedesco, rafforzamento dell’ insegnamento delle scienze nelle classi prime). Ciò è dovuto alla cura continua dei reclami, degli apprezzamenti e dei suggerimenti degli studenti, oltre che alle indagini sul gradimento di alcune attività didattiche e all’ effettuazione di numerose assemblee dei genitori o dei loro rappresentanti sui vari aspetti dell’ offerta formativa. Ogni anno vengono inoltre organizzati dei cicli di conferenze a tema destinati a tutta la cittadinanza; tale iniziativa ha assunto nel tempo un rilievo cittadino e attrae parecchie decine di persone. L’attenzione nei confronti dell’ utenza è inoltre testimoniata dal ricevimento settimanale dei genitori al mattino e una volta a quadrimestre nel pomeriggio, dall’ invio di lettere periodiche, dal diretto contatto telefonico con le famiglie per segnalare assenze, andamento del profitto, comportamento ed eventuali provvedimenti disciplinari. Il D.S. riceve in ogni momento genitori e studenti. Sono attivi corsi di recupero e di approfondimento programmati in base alle rilevazioni dei bisogni dell’ utenza, oltre che una attività di ascolto del disagio seguita da una psicologa della ASL e corsi di Educazione alla salute. Negli ultimi anni un’ attenzione crescente è stata dedicata all’ inserimento di alunni stranieri. Ottimi risultati sono stati ottenuti nell’ ambito dell’ eterovalutazione (INVALSI, indagine OCSE-PISA 2003) destinata agli studenti quindicenni. Molto intensa è anche l’ attività degli scambi didattico-culturali con scuole della comunità europea e la partecipazione a un progetto triennale Comenius, i quali, oltre all’ intenso programma di viaggi di istruzione in Italia e all’ estero, costituiscono un potente stimolo al confronto e al miglioramento del processo di apprendimento/insegnamento.

Principali aree da migliorare

   Mancano rilevazioni sistematiche per stabilire la soddisfazione degli studenti e dei genitori riguardo alle offerte formative e ai servizi.

   Mancano strumenti (checklist delle evidenze documentali) per valutare l’ immagine globale della scuola tra i potenziali utenti e una elaborazione particolareggiata dei risultati relativi alla soddisfazione di genitori e studenti.

   Manca un paragone sistematico con gli altri istituti del territorio.

   L’ applicazione dei criteri di valutazione non risulta percepito dall’ utenza come omogeneo, malgrado il fatto che: 

a) i criteri siano chiaramente esplicitati nel POF;

b)  siano richiamati annualmente nei Collegi dei Docenti;

c)  i criteri  di attribuzione dei crediti formativi in funzione della media dei voti ottenuta sia stabilita in modo molto omogeneo;

d)  il D.S. sia presente a tutti gli scrutini e ne curi un’ applicazione puntuale.
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Criterio 7 - Risultati relativi al personale

Ciò che la scuola consegue in relazione al proprio personale

Punti di forza 

    Tratto fortemente caratterizzante del nostro istituto, fin qui condiviso nella collegialità, è stato sempre la disponibilità all’ ascolto, data l’ attenzione alla persona dichiarata esplicitamente nelle linee generali del POF e messa in atto coerentemente nella pratica formativa ed educativa da chi attende alla vita della scuola. In linea con questo orientamento, ripetiamo, condiviso e professato tanto da essere noti per questo aspetto riconoscibile anche al di fuori dell’ istituto, il DS e i docenti tutti, operano sullo sfondo di un costante dialogo con gli studenti e le loro famiglie. Per questo fino ad oggi si è preferito investire le risorse disponibili in tal senso piuttosto che nell’ organizzazione di una misurazione sistematica su questionari e indagini scritte. La percezione, più che una regolare, codificata rilevazione di dati attraverso questionari articolati, ha in genere guidato la dirigenza e orientato il collegio nelle proposte e nelle scelte, convinti che un dibattito sempre vivo e aperto e teso a individuare scelte condivise potesse essere la forma più proficua di valutazione.

   Occorre dire che comunque in tempi più recenti, data la crescita rilevante del nostro istituto e i ripetuti avvicendamenti nella dirigenza, si è reso sempre più necessario procedere a rilevamenti più obiettivi sulla coerenza tra mezzi e fini, sui risultati rispetto alle intenzioni e sulla soddisfazione dell’ utenza sia rispetto al lavoro curricolare che ai progetti extracurricolari. Riguardo a questi ultimi, la commissione preposta sta predisponendo un questionario di rilevazione e di gradimento da parte dell’ utenza. Occorre, più in generale, considerare l’ opportunità di procedere almeno in certi ambiti a rilevazioni più sistematiche.
   E’ altresì vero che negli anni precedenti la dirigenza ha condotto misurazioni sul successo scolastico, ma ciò è avvenuto senza elaborare risultati statistici scomponibili sotto più profili, e comunque senza confronti con altre scuole.

Punti da migliorare

    La misurazione e la rilevazione dei dati condotta con sistemi diversi da quelli finora adottati deve essere materia di riflessione collegiale ed estendersi a tutte le componenti dell’ istituto: si registra per esempio una certa mancanza di comunicazione e di conoscenza tra il personale docente e quello ATA.

   L’ avvicendarsi di più dirigenti ha messo in maggiore evidenza la necessità da un lato di mantenere una leadership diffusa il cui inevitabile ricambio si deve dotare di maggiori strumenti di continuità, dall’ altro di svolgere rilevazioni sistematiche che non facciano a meno delle percezioni individuali e collettive, ma che sia anche in grado di ancorarle a indagini aventi valore più diffuso, più sistematico e più oggettivo.
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Criterio 8 - Risultati relativi alla società

Ciò che la IS consegue in relazione alle comunità locali, regionali, nazionali e internazionali.

Principali punti di forza

   L’ IS attraverso incontri e relazioni di vario tipo con rappresentanti della società esterna alla scuola rileva la percezione della società sul ruolo da essa svolto. Ciò è reso possibile, indirettamente, attraverso lo scambio e la divulgazione di informazioni significative (depliants, circolari, manifesti, stampa e bollettini locali) e direttamente, in particolar modo, grazie a:

1) partecipazione a sedute del Consiglio Comunale in occasioni particolari;

2) rapporti con autorità locali e nazionali (convenzioni, finanziamenti, riconoscimenti, premi, progetti culturali europei all’ interno del programma “Socrates”);

3) accordi con enti sensibili alle tematiche della pace, della globalizzazione e delle politiche eque e solidali (comportamenti etici);

4) offerte di aggiornamento e formative per tutti gli abitanti del territorio tramite corsi su significative tematiche culturali (Educazione per gli adulti in accordo con gli Enti Locali);

5) accordi con ASL per progetti di educazione alla salute (educazione sessuale, star bene a scuola,sostegno psicologico per studenti, incontri sulle dipendenze da alcool o da altre sostanze);

6) incontri sportivi e ricreativi con altre squadre;

7) incontri con esperti in vari campi (orientamento universitario, operatori ecologici).

Principali aree da migliorare

        Mancano ancora indicatori oggettivi per monitorare, analizzare e migliorare la percezione della società sui punti sopra elencati.

        Mancano le misure della percezione e gli indicatori di performance relativamente all’ impatto sull’ economia locale dell’ offerta formativa erogata dall’ istituto.

        Manca una conoscenza della mappa produttiva e sociale del territorio, in relazione a potenziali domande formative e culturali da lì provenienti.

        Possono essere migliorati alcuni servizi della scuola: per esempio è auspicabile che la biblioteca della scuola, dopo opportuno lavoro, possa essere inserita nel sistema informatico delle altre biblioteche che agiscono sul territorio (vedi per esempio il Sistema SDIAF).

        Possono essere molto rafforzati i rapporti con istituzioni culturali esterne di livello cittadino e nazionale, quali per esempio Università, Istituti di ricerca, Istituto e Museo di Storia della Scienza, Fondazione Franceschini della Certosa di Galluzzo, Istituto Nazionale di Studi sul Rinascimento, Istituto Stensen.
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Criterio 9 – Risultati chiave di performance

Ciò che la IS consegue in relazione agli obiettivi dichiarati nel POF 
Principali punti di forza
   Il POF riporta indicazioni didattiche, criteri di valutazione e standard di competenze condivisi e monitorati nei consigli di classe e nei Dipartimenti 

   Le attività  dei Consigli di classe sono supportate da modulistica standard che permette di documentare le attività svolte e renderle comparabili.

   Sono istituite la Commissione IDEI e  la Commissione Progetti. La prima ha il compito di redigere un documento sui criteri di promozione/non promozione (da tener presenti nei Consigli di Classe) e proporre i criteri per l’ attribuzione dei crediti scolastici e formativi; la seconda per stabilire i criteri di priorità dei progetti da approvare ed elaborare dei test di gradimento dei progetti da parte dell’ utenza. 

Principali aree da migliorare
   Le attività  dei Dipartimenti sono documentate ma  non  sono supportate da modulistica standard che potrebbe renderle comparabili.

   I dati relativi alle promozioni, promozione con debito, abbandoni, attività di recupero, attività di potenziamento, non promozioni, non  sono elaborati statisticamente come dato globale e segmentato per indirizzo e classe e non sono presentati con cadenza annuale al Collegio dei docenti o affidati alla discussione dei Dipartimenti

   Gli indicatori chiave del successo formativo non sono supportati da rilevazioni sulla qualità della didattica e delle performance legate all’apprendimento.

   Il layout ambientale non è pianificato per il miglioramento dell’apprendimento degli allievi.

   Carente la rilevazione dei risultati delle attività gestionali e di supporto (utilizzo della biblioteca, della palestra, dei laboratori e attività della segreteria).

   Debole la partecipazione dei genitori e degli studenti
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